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nf+-.=%1+)!
;.%0L0+*+)!B!:,R+L.&@A7.>!7)1!,%7(-@A+!9<0&<0*+e!/-01!Y+0/-+&+)#!
_7=!1-+!_0,+-.&A-(=+!nI<@A/%&&+0B!7)1!;.%0L0+*+)0-&-L+)!-)!1+0!6%7(+-.b(%)7)*e!1+&!
6%d+0-&@A+)!;.%%.&2-)-&.+0-72!=N0!l2/+(.!7)1!9+0,0%7@A+0&@A7.>!/-01!Y+0/-+&+)#!
_7=!1-+!nI<@A/%&&+0&@A7.>=-,+(!O!:,R+L.&@A7.>!7)1!,%7(-@A+!9<0&<0*+!U;.%)1F!
G+,07%0!DZDDXe!1+&!67)1+&!/-01!Y+0/-+&+)!"
!

!
!

! !
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1!"#$%&'()*$"9(/:$(,$ "" "
# #
!" # 1Y%;(0*+7,(3+03 #

S-01!,+-!>+-@A)+0-&@A+)!<1+0!.+T.(-@A+)!G+&.&+.>7)*+)!%7=!$E8B8<02+)!Y+0/-+&+)J!
27&&!1+0!'(%)*+,+0!&-@A+0&.+((+)J!1%&&!1-+!'(%),+.0<==+)+)!&-@A!+,+)&<!Y<2!E)A%(.!
1+0!$E8B9<0&@A0-=.!Y+0(3&&(-@A!`+)).)-&!Y+0&@A%==+)!LP))+)J!/<=N0!1-+!
6+L%)).2%@A7)*!%((+-)!)-@A.!%7&0+-@A.#!$-+!9+0/%(.7)*!&.+((.!A-+0,+-!1-+!-)!6+>7*!
*+)<22+)+)! $E8B9<0&@A0-=.+)!,+-!1+0!9+0/%(.7)*&&.+((+J!,+-!1+0!%7@A!1+0!
6+,%77)*&b(%)!+-)*+&+A+)!/+01+)!L%))J!>70!\-)&-@A.!,+0+-.#!
!

?"# Q&J'&-7./(#Q*&2+03(0#
;<=+0)!-)!1+0!;%.>7)*!)-@A.!)3A+0!1+=-)-+0.J!*+(.+)!1-+!;%.>7)*+)!1+0!;.%1.!;.+-)F!

!! ;%.>7)*!N,+0!\-)=0-+17)*+)!7)1!K+&.%(.7)*!Y<)!9<0*30.+)!
U\-)=0-+17)*&&%.>7)*!O!\-)=0;X!

!! ;%.>7)*!N,+0!1+)!;.+((b(%.>,+1%0=!=N0!1+)!S<A)7)*&B!7)1!\-*+)A+-2,%7!
U;.+((b(%.>,+1%0=&&%.>7)*X!

! # ;%.>7)*!=N0!1-+!P==+).(-@A+!\)./3&&+07)*&+-)0-@A.7)*!1+0!;.%1.!;.+-)!
U\)./3&&+07)*&&%.>7)*!O!\S;X!
#

D"# _TP F@*A0*/;(0 H#$+73,(-./#S#̀Y;R(07*&-Y07;*A0*/;(0 #4F#7*\> #
# S+*+)!1+0!_7&=NA07)*!-2!\-)>+()+)!/-01!%7=!1-+!9<0*%,+)!1+0!&%'!U;#![X!7)1!1+&!

l2/+(.,+0-@A.&!U;#!D"X!Y+0/-+&+)##
! !
O"# @*A0*/;(0#2+%#:(%;(-'+03H#:(%%-03(%+03#+0'#$+73,(-./#S#

`Y;R(07*&-Y07;*A0*/;(0 #
M#"# S+*+)!1+0!_7&=NA07)*!-2!\-)>+()+)!/-01!%7=!1-+!9+02+-17)*& B!a!9+00-)*+07)*&B!7)1!

_7&*(+-@A&2%4)%A2+)!%7=!1-+!E)A%(.+!1+&!l2/+(.,+0-@A.&!U;#!"gBDZX!Y+0/-+&+)##
M#D" K+234!5!"%!_,&#!H!6%7K6!-&.!+-)!_7&*(+-@A!)-@A.!+0=<01+0(-@AJ!/+))!1+0!\-)*0-==!

,+0+-.&!Y<0!1+0!b(%)+0-&@A+)!\).&@A+-17)*!+0=<(*.!-&.#!$-+&!.0-==.!=N0!1+)!6+&.%)1!1+&!
K+(.7)*&,+0+-@A&!O!%(&<!1-+!,+0+-.&!Y+0&-+*+(.+)!G(3@A+)J!K+,371+!7&/#! O!>7#!

M#H! $-+!)+*%.-Y+)!_7&/-0L7)*+)!,>/#!-)!?+-(+)!+0A+,(-@A!)%@A.+-(-*+)!_7&/-0L7)*+)J!1-+!
170@A!1-+!'(%)7)*!-2!K+(.7)*&,+0+-@A!A+0Y<0*+07=+)!/+01+)J!LP))+)!170@A!
9+02+-17)*&B!7)1!9+00-)*+07)*&B!&</-+!_7&*(+-@A&2%4)%A2+)!7)1!p\GB
Q%4)%A2+)!U6+0+-@A!_0.+)&@A7.>X!L<2b+)&-+0.!/+01+)#!!

# #
="# aMY,Y3-7./(#8*+)(3,(-&+03 #
# W70!],+0/%@A7)*!1+0!Q%4)%A2+)!>70!9+00-)*+07)*J!9+02+-17)*!7)1!1+2!_7&*(+-@A!

&</-+!1+0!%0.+)&@A7.>0+@A.(-@A+)!9+02+-17)*&B!7)1!p\GBQ%4)%A2+)!-&.!+-)+!
PL<(<*-&@A+!6%7,+*(+-.7)*!170@A>7=NA0+)#!!#

! !
E"# T%/*,&#8(7&*0'7)J+;(#S#8*+;RI,*02+03(0H#$)7&J0'( #
[#"! 6+>N*(-@A!K0+)>%,&.3)1+)!Y<)!'=(%)>7)*+)!/-01!%7=!1-+!9<0*%,+)!1+&!

_7&=NA07)*&*+&+.>+&!>72!6N0*+0(-@A+)!K+&+.>,7@A!U_0.#!Mc!,-&!CDX!Y+0/-+&+)#!
[#D! W/-&@A+)!6%72b=(%)>7)*+)!7)1!,+&.+A+)1+)!f+-.7)*+)!a!G+0)2+(1+%)(%*+)!&</-+!

>/-&@A+)!>7!+0A%(.+)1+)!6372+)!7)1!*+b(%).+)!f+-.7)*+)!a!G+0)2+(1+%)(%*+)!27&&!
+-)!Q-)1+&.%,&.%)1!Y<)!DJCZ!2!Y<0*+&+A+)!/+01+)#!6+-!l).+0&@A0+-.7)*+)!&-)1!
+).&b0+@A+)1+!;@A7.>2%4)%A2+)!Y<2!9+0%)(%&&+0!Y<0>7&+A+)#!"#$%&!'&()!
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[#H! 6+-!6<1+)B!7)1!6%7%0,+-.+)!%7=!7)1!-2!S70>+(0%72!1+0!>72!\0A%(.!=+&.*+&+.>.+)!
6372+!&-)1!1-+!-2!l2/+(.,+0-@A.!+0=<01+0(-@A+)!Q%4)%A2+)J!&</-+!1-+!+-)&@A(3*-*+)!
*+&+.>(-@A+)!9<0*%,+)J!V+*+(/+0L+!7)1!8<02+)J!7#%#!$E8!"g^"CJ!$E8!"g^DZJ!V_;B
f'!MJ!W?9B6%72b=(+*+J!V-@A.(-)-+)!=N0!6%72b=(+*+!1+0!Gff!7&/#J!>7!,+%@A.+)#!

! !
W"# b(3(,+03#c*77(%*)I,+77H#T0&GJ77(%+03#+0'#9%+0'G*77(%7./+&2#
c#"! S-01!-2!W7*+!Y<)!6%72%4)%A2+)!U%7@A!\0&@A(-+47)*&2%4)%A2+)X!7)+0/%0.+.!

K07)1/%&&+0!+0&@A(<&&+)J!&<!&-)1!1-+!_0,+-.+)J!1-+!>70!\0&@A(-+47)*!*+=NA0.!A%,+)J!
7)Y+0>N*(-@A!+-)>7&.+((+)!7)1!1%&!f%)10%.&%2.!%(&!7).+0+!S%&&+0,+AP01+!>7!
,+)%@A0-@A.-*+)#!
9<0!6%7,+*-))!&<((.+!170@A!*++-*)+.+!l).+0*07)1+0L7)17)*+)!%,*+L(30.!/+01+)J!/-+!
A<@A!1%&!K07)1/%&&+0!%)&.+A.#!

c#D# E2!G%((+!Y<)!,%7(-@A+)!\-)*0-==+)!-)!K07)1/%&&+0B!<1+0!;@A-@A.+)/%&&+0A<0-><).+!
&-)1!1-+!,%7(-@A+)!_)(%*+)!U>#6#!`+((+0*+&@A<&&+X!)%@A!%74+)!A-)!%,>71-@A.+)!
UnS+-4+!S%))+rX#!

c#H# $-+!Y<0N,+0*+A+)1+!_,&+)L7)*!,>/#!1-+!\).)%A2+!U6%7/%&&+0A%(.7)*X!/3A0+)1!1+0!
6%7%0,+-.+)!&.+((.!+-)+)!6+)7.>7)*&.%.,+&.%)1!)%@A!5!^!SIK!1%0!7)1!,+1%0=!+-)+0!
/%&&+00+@A.(-@A+)!\0(%7,)-&!)%@A!_0.#!cZ!%!6%dSK#!

c#M! \-)+!_,(+-.7)*!Y<)!K07)1/%&&+0!-&.!AP@A&.+)&!L70>=0-&.-*J!=N0!1-+!$%7+0!1+0!6%7>+-.J!
>7(3&&-*#!\-)+!&.3)1-*+!K07)1/%&&+0%,(+-.7)*!-)!1-+!`%)%(-&%.-<)!<1+0!-)!+-)!
:,+0=(3@A+)*+/3&&+0!-&.!7)>7(3&&-*#!

c#C! _7=!1+)!b0-Y%.+)!K07)1&.N@L+)!&<((!1%&!%)=%((+)1+!8-+1+0&@A(%*&/%&&+0!Y+0&-@L+0.!
7)1!a!<1+0!-)!+).&b0+@A+)1+)!_7==%)*,+A3(.+0)!*+&%22+(.!7)1!+-)+0!
60%7@A/%&&+0)7.>7)*!>7*+=NA0.!/+01+)#!$+0!],+0(%7=!Y<)!W-&.+0)+)!-&.!-)!1-@A.+0!
G<02!%)!1-+!P==+).(-@A+!`%)%(-&%.-<)!%)>7&@A(-+4+)#!!
;<=+0)!8-+1+0&@A(%*&/%&&+0!Y+0&-@L+0.!/+01+)!&<((J!-&.!1-+!
8-+1+0&@A(%*&/%&&+0=0+-&.+((7)*&Y+0<01)7)*!U8SG0+-9X!-)!9+0,-)17)*!2-.!1+)!
.+@A)-&@A+)!V+*+()!>72!&@A%1(<&+)!\-)(+-.+)!Y<)!*+&%22+(.+2!
8-+1+0&@A(%*&/%&&+0!-)!1%&!K07)1/%&&+0!U?V\8KSX!-)!1+0!R+/+-(&!*N(.-*+)!G%&&7)*!
>7!,+%@A.+)#!;<((.+)!1-+!9<0*%,+)!1+0!8SG0+-9!N,+0&@A0-..+)!/+01+)J!-&.!+-)+!
/%&&+00+@A.(-@A+!K+&.%..7)*!>7!,+%).0%*+)#!

;<((.+)!1-+!_)=<01+07)*+)!1+&!K+2+-)*+,0%7@A&!U5!DC!;%.>!H!80#!"!
S%&&+0A%7&A%(.&*+&+.>X!-2!W7&%22+)A%)*!2-.!1+0!?V\8:K!N,+0&@A0-..+)!/+01+)J!
,+1%0=!1-+!\-)(+-.7)*!Y<)!8-+1+0&@A(%*&/%&&+0!-)!<,+0-01-&@A+!K+/3&&+0!+-)+0!
/%&&+00+@A.(-@A+)!\0(%7,)-&!*+234!55!"Z!7)1!"C!S%&&+0A%7&A%(.&*+&+.>!,>/#!_0.#!
"C!6%d+0-&@A+&!S%&&+0*+&+.>!7).+0!6+0N@L&-@A.-*7)*!1+&!Q+0L,(%..+&!$S_BQ!"CH!
&</-+!1+&!_0,+-.&,(%..+&!$S_B_!""c#!!

c#[!!

;<((.+!+-)+!*+<.A+02-&@A+!87.>7)*!1+&!K07)1/%&&+0&!*+b(%).!&+-)J!&<!,+1%0=!1-+&!
*+234!_0.#!cZ!_,&#!"!80#!"!6%d+0-&@A+&!S%&&+0*+&+.>!,>/#!55!gJ!"Z!
S%&&+0A%7&A%(.&*+&+.>!-#!9#!2#!_0.#!"C!6%d+0-&@A+&!S%&&+0*+&+.>!+-)+0!
/%&&+00+@A.(-@A+)!\0(%7,)-&#!

c#c!!
\).&b0+@A+)1!1+2!5!CC!SIK!&-)1!)+7+!6%7Y<0A%,+)!-2!?0+))&d&.+2!>7!
+0&@A(-+4+)#!
!
$-+!'(%)7)*!1+0!8-+1+0&@A(%*&/%&&+0+)./3&&+07)*!A%.!0+@A.>+-.-*!>7!+0=<(*+)!7)1!-&.!
2-.!1+2!S%&&+0/-0.&@A%=.&%2.!8N0),+0*!%,>7&.-22+)J!+-)!/%&&+00+@A.(-@A+&!
9+0=%A0+)!-&.!**=#!>7!,+%).0%*+)#!
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!
K07)1&3.>(-@A!-&.!1-+!8+7Y+0&-+*+(7)*!>7!2-)-2-+0+)J!<0.&)%A+!VN@LA%(.7)*+)!7)1!
;.30L7)*!1+0!9+017)&.7)*!7)1!9+0&-@L+07)*J!>#6#!170@A!K0N)13@A+0J!
G%&&%1+),+*0N)7)*J!S%&&+0=(3@A+)J!K0N)=(3@A+)J!9+0&-@L+07)*&=(3@A+)!UQ7(1+)!
;.0%4+),%72b=(%)>,+0+-@A+XJ!'=(%&.+0!2-.!<==+)+)!G7*+)!7&/#J!&-)1!%)>7&.0+,+)!
U;@A/%22&.%1.X#!
$%,+-!&-)1!1-+!%((*+2+-)!%)+0L%)).+)!V+*+(/+0L+!%)>7/+)1+)!U8/G0+-9!2-.!
?V\8KSJ!$S_!_0,+-.&,(%..!
_!"HgB"J!$S_!Q+0L,(%..!Q!"CHJ!_!"[[J!Q!"c[!7&/#X#!
!

!

!

!
!

U"# 8Y'(0'(0M;J,(%H#8Y'(0I+0'(#3(;"#$%"#U#8*Vd7./9 #
g#"# ;32.(-@A+!6<1+)B6+<,%@A.7)*+)!7)1!B=7)1+!U>#6#!%7==3((-*+!6<1+)Y+0=30,7)*+)J!

I<(>0+&.+J!Q%7+0)J!Q+.%((*+*+)&.3)1+J!;.+-)*+03.+J!;@A+0,+)!7)1!`)<@A+)X!&-)1!
*+234!_0.#!g!_,&#!"!1+&!$+)L2%(&@A7.>*+&+.>+&!U$&@AKX!7)Y+0>N*(-@A!,+-2!
6%d+0-&@A+)!f%)1+&%2.!=N0!$+)L2%(b=(+*+!U$-+)&.&.+((+!8N0),+0*X!<1+0!1+0!l).+0+)!
$+)L2%(&@A7.>,+AP01+!,+-2!f%)10%.&%2.!GN0.A!%)>7>+-*+)#!

g#D! W70!_)>+-*+!Y+0b=(-@A.+.!&-)1!%7@A!1+0!\-*+).N2+0!7)1!1+0!6+&-.>+0!1+&!K07)1&.N@L&!
&</-+!1+0!l).+0)+A2+0!7)1!f+-.+0!1+0!_0,+-.+)J!1-+!>7!1+2!G7)1!*+=NA0.!A%,+)#!$-+!
_)>+-*+!+-)+&!1+0!9+0b=(-@A.+.+)!,+=0+-.!1-+!N,0-*+)#!8-22.!1+0!G-)1+0!%)!1+)!
_0,+-.+)J!1-+!>7!1+2!G7)1!*+=NA0.!A%,+)J!%7=!K07)1!+-)+&!_0,+-.&Y+0A3(.)-&&+&!.+-(J!&<!
/-01!+0!170@A!_)>+-*+!%)!1+)!l).+0)+A2+0!<1+0!1+)!f+-.+0!1+0!_0,+-.+)!,+=0+-.#!

g#H! $-+!%7=*+=7)1+)+)!K+*+)&.3)1+0!7)1!1+0!G7)1<0.!&-)1!,-&!>72!_,(%7=!Y<)!+-)+0!
S<@A+!)%@A!1+0!_)>+-*+!7)Y+03)1+0.!>7!,+(%&&+)J!/+))!)-@A.!1-+!l).+0+!
$+)L2%(&@A7.>,+AP01+!1-+!K+*+)&.3)1+!Y<0A+0!=0+-*-,.!<1+0!1-+!G<0.&+.>7)*!1+0!
_0,+-.+)!*+&.%..+.#!
!

6"# 8Y'(07./+&2#S#$,&,*7&(0#
# ;<((.+!-2!V%A2+)!Y<)!\01%0,+-.+)!6<1+)!*+=7)1+)!/+01+)J!1+0!170@A!&+-)+!

6+&@A%==+)A+-.!UG0+21,+&.%)1.+-(+J!9+0=30,7)*J!K+07@A!<#3#X!+-)+)!_(.(%&.+)Y+01%@A.!
Y+027.+)!(3&&.J!&<!&-)1!1-+!\01%0,+-.+)!&<=<0.!+-)>7&.+((+)#!$-+!>7&.3)1-*+)!;.+((+)!
,+-2!f%)10%.&%2.!GN0.A!7)1!1%&!S%&&+0/-0.&@A%=.&%2.!8N0),+0*!&-)1!-)!1-+&+2!G%((!
72*+A+)1!>7!Y+0&.3)1-*+)#!
#

![ "# 8Y'(0*%)(-&(0 #
! 6%7%0,+-.+)!&-)1!,<1+)&@A<)+)1!Y<0>7)+A2+)#!$-+!9<0*%,+)!>72!,+&<)1+0+)!

;@A7.>!1+&!Q7..+0,<1+)&!7)1!>72!l2*%)*!7)1!>72!;@A7.>!Y<)!6<1+)!)%@A!$E8!
"^cH"!7)1! 5![! B!g!66<1;@A9!&-)1!1%,+-!>7!,+%@A.+)#!$-+!6%7%0,+-.+)!&-)1!
,<1+)&@A<)+)1!7).+0!>7!I-(=+)%A2+!Y<)!*N(.-*+)!V+*+(/+0L+)!7)1!8<02+)J!>#6#!1+0!
$E8!"^Hc"J!%7&>7=NA0+)#!:,+0,<1+)!-&.!&%@A*+0+@A.!>/-&@A+)>7(%*+0)!7)1!/-+1+0!
+-)>7,%7+)#!6+-!7)Y+0&-+*+(.+)!G(3@A+)!&<((.+)!1-+!6<1+)&@A-@A.+)!/-+1+0!&<!
%7=*+,%7.!/+01+)J!/-+!&-+!)%.N0(-@A+0/+-&+!Y<0A%)1+)!/%0+)#!$70@A!*++-*)+.+!
.+@A)-&@A+!Q%4)%A2+)!&<((+)!9+01-@A.7)*+)J!9+0)3&&7)*+)!7)1!&<)&.-*+!
)%@A.+-(-*+!6<1+)Y+03)1+07)*+)!-2!V%A2+)!Y<)!K+(3)1+%7==N((7)*+)!Y+02-+1+)!
/+01+)#!
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!

! !
!! "# :(%7Y%3+037,(-&+03(0#
# I-)&-@A.(-@A!*+b(%).+0!6%72b=(%)>7)*+)!&-)1!1%&!nQ+0L,(%..!N,+0!6372+J!

7).+0-01-&@A+!f+-.7)*+)!7)1!`%)3(+r!1+0!G<0&@A7)*&*+&+((&@A%=.!=N0!;.0%4+)B!7)1!
9+0L+A0&/+&+)J!_7&*%,+!DZ"HJ!7)1!1%&!$9KSBV+*+(/+0LJ!_0,+-.&,(%..!KS!"DC!
n6%72b=(%)>7)*+)!-2!6+0+-@A!7).+0-01-&@A+0!9+0&<0*7)*&(+-.7)*+)r!>7!,+%@A.+)#!
#

! ?"# Q*;;(,7&(,,(#IL%#$)I*,,&Y00(0 #
! ;%22+(&.+((+)!=N0!_,=%((.<))+)!&-)1!%74+0A%(,!Y<)!`70Y+),+0+-@A+)!7)1!GSB

W7=%A0.+)!7)1!%74+0A%(,!1+0!>+-@A)+0-&@A!=+&.*+&+.>.+)!;-@A.10+-+@L+!%)!\-)B!7)1!
_7&=%A0.+)!%)>7<01)+)#!
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! ! ! !
1"34)*5()*&'()*$"67$5/4*8$ "
!
"#! Q./+&23()-(&( #
! _)*0+)>+)1!%)!1+)!K+(.7)*&,+0+-@A!a!E)!1+0!83A+!1+&!K+(.7)*&,+0+-@A&!,+=-)1+)!

=<(*+)1+!;@A7.>*+,-+.+!7)1!6-<.<b+!U6-<.<bL%0.-+07)*!G(%@A(%)1!a!;.%1.XF!
! # f%)1&@A%=.&&@A7.>*+,-+.!eV+1)-.>.%(BQ-..+e!UE$!f;KBZZCH[#ZMX#
! # f%)1&@A%=.&&@A7.>*+,-+.!ef;K!;.+-)e UE$!f;KBZZMgC#Z"X#
! # GGIBK+,-+. nV+1)-.>.%(!-)!8N0),+0*r!UE$!p<1+!6%d+0)![[HDBHc"X#
!! 6-<.<b!)%@A!I%7b.,-<.<b.db!nK0<4&+**+)0-+1+!%74+0A%(,!1+0!9+0(%)17)*&><)+!

UCH!iXr!U6-<.<b.+-(=(3@A+))722+0!8B"MMZBZZ"X!

! E))+0A%(,!1+&!K+(.7)*&,+0+-@A&!,+=-)1+.!&-@A!=<(*+)1+&!6-<.<b!U6-<.<bL%0.-+07)*!
G(%@A(%)1!a!;.%1.XF!

!! eI+@L+J!)%.70)%A!U"ZZiXe!U6-<.<b.+-(=(3@A+))722+0![CHDBZZ"[BZZ"X!
! 6+-!'(%)7)*&BJ!6<1+)BJ!7)1!6%7%0,+-.+)!&-)1!1-+!+-)&@A(3*-*+)!*+&+.>(-@A+)!

9<0*%,+)J!V+*+(/+0L+!7)1!8<02+)!=N0!%((+!;@A7.>*+,-+.+!7)1!6-<.<b+!>7!,+%@A.+)#!
! !
D#! P(7&3(7(&2&(%#K)(%7./G(;;+037)(%(-./ !
! _)!1+)!K0+)>+)!1+&!K+(.7)*&,+0+-@A&!,+=-)1+.!+-)!=+&.*+&+.>.+&!

],+0&@A/+227)*&*+,-+.#!6+-!'(%)7)*& BJ!6<1+)BJ!7)1!6%7%0,+-.+)!&-)1!1-+!
+-)&@A(3*-*+)!*+&+.>(-@A+)!9<0*%,+)J!V+*+(/+0L+!7)1!8<02+)!=N0!=+&.*+&+.>.+!
],+0&@A/+227)*&,+0+-@A+!)%@A!5!c[!S%&&+0A%7&A%(.&*+&+.>!USIKX!>7!,+%@A.+)#!
6+-!1+0!\00-@A.7)*!<1+0!\0/+-.+07)*!,%7(-@A+0!_)(%*+)!)%@A!5!cg!_,&#!M!SIK!7)1!
Q%4)%A2+)!)%@A!5!cg%!_,&#!"!SIK!&-)1!+).&b0+@A+)1+!_7&)%A2+*+)+A2-*7)*+)!
,+-2!f%)10%.&%2.!GN0.A!>7!,+%).0%*+)#!

\&!&<((J!Y<0!%((+2!-2!I-),(-@L!%7=!>7)+A2+)1+!;.%0L)-+1+0&@A(3*+J!I%7&P==)7)*+)!
U`+((+0&@A3@A.+J!I%7&+-)*3)*+J!?-+=*%0%*+)+-)=%A0.+)J!<#!3#X!-22+0!+./%&!+0APA.!
N,+0!K+(3)1+B!7)1!;.0%4+))-Y+%7!Y<0*+&+A+)!7)1!`+((+0!%(&!1-@A.+!S%))+)!
%7&*+,-(1+.!/+01+)#!
!
$-+!6%7=(3@A+)!*0+)>+)!%)!1%&!%2.(-@A!=+&.*+&+.>.+!],+0&@A/+227)*&*+,-+.!UIq!
"ZZX!1+0!V+1)-.>J!+-)!K+/3&&+0!E#!:01)7)*#!\&!L%))!*0P4+0+!I<@A/%&&+0+0+-*)-&&+!
UIq!+T.0+2X!*+,+)J!%(&!1%&!-)!1+)!],+0&@A/+227)*&*+,-+.&L%0.+)!1%0*+&.+((.+!
A7)1+0.R3A0(-@A+!\0+-*)-&!7)1!=N0!*0<4+!;@A31+)!-)=<(*+!],+0=(7.7)*+)!1+0!
%)*0+)>+)1+)!K07)1&.N@L+!&<0*+)#!_7&!1-+&+2!K07)1!&<((.+)!1-+!,+.0<==+)+)!
6%7/+0L+!A<@A/%&&+0%)*+b%&&.!%7&*+=NA0.!/+01+)#!!
!
_7=!1-+!;@A7.>2%4)%A2+)!,+-!;.%0L0+*+)+0+-*)-&&+)!*+234!1+0!6N0*+0,0<&@AN0+!
nf+-.=%1+)!
;.%0L0+*+)!B!:,R+L.&@A7.>!7)1!,%7(-@A+!9<0&<0*+e!/-01!Y+0/-+&+)#!
_7=!1-+!_0,+-.&A-(=+!nI<@A/%&&+0B!7)1!;.%0L0+*+)0-&-L+)!-)!1+0!6%7(+-.b(%)7)*e!1+&!
6%d+0-&@A+)!;.%%.&2-)-&.+0-72!=N0!l2/+(.!7)1!9+0,0%7@A+0&@A7.>!/-01!Y+0/-+&+)#!
_7=!1-+!nI<@A/%&&+0&@A7.>=-,+(!O!:,R+L.&@A7.>!7)1!,%7(-@A+!9<0&<0*+!U;.%)1F!
G+,07%0!DZDDXe!1+&!67)1+&!/-01!Y+0/-+&+)!"
!
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!
K07)1&3.>(-@A!-&.!1-+!8+7Y+0&-+*+(7)*!>7!2-)-2-+0+)J!<0.&)%A+!VN@LA%(.7)*+)!7)1!
;.30L7)*!1+0!9+017)&.7)*!7)1!9+0&-@L+07)*J!>#6#!170@A!K0N)13@A+0J!
G%&&%1+),+*0N)7)*J!S%&&+0=(3@A+)J!K0N)=(3@A+)J!9+0&-@L+07)*&=(3@A+)!UQ7(1+)!
;.0%4+),%72b=(%)>,+0+-@A+XJ!'=(%&.+0!2-.!<==+)+)!G7*+)!7&/#J!&-)1!%)>7&.0+,+)!
U;@A/%22&.%1.X#!
$%,+-!&-)1!1-+!%((*+2+-)!%)+0L%)).+)!V+*+(/+0L+!%)>7/+)1+)!U8/G0+-9!2-.!
?V\8KSJ!$S_!_0,+-.&,(%..!
_!"HgB"J!$S_!Q+0L,(%..!Q!"CHJ!_!"[[J!Q!"c[!7&/#X#!
!

!

!

!
!

U"# 8Y'(0'(0M;J,(%H#8Y'(0I+0'(#3(;"#$%"#U#8*Vd7./9 #
g#"# ;32.(-@A+!6<1+)B6+<,%@A.7)*+)!7)1!B=7)1+!U>#6#!%7==3((-*+!6<1+)Y+0=30,7)*+)J!

I<(>0+&.+J!Q%7+0)J!Q+.%((*+*+)&.3)1+J!;.+-)*+03.+J!;@A+0,+)!7)1!`)<@A+)X!&-)1!
*+234!_0.#!g!_,&#!"!1+&!$+)L2%(&@A7.>*+&+.>+&!U$&@AKX!7)Y+0>N*(-@A!,+-2!
6%d+0-&@A+)!f%)1+&%2.!=N0!$+)L2%(b=(+*+!U$-+)&.&.+((+!8N0),+0*X!<1+0!1+0!l).+0+)!
$+)L2%(&@A7.>,+AP01+!,+-2!f%)10%.&%2.!GN0.A!%)>7>+-*+)#!

g#D! W70!_)>+-*+!Y+0b=(-@A.+.!&-)1!%7@A!1+0!\-*+).N2+0!7)1!1+0!6+&-.>+0!1+&!K07)1&.N@L&!
&</-+!1+0!l).+0)+A2+0!7)1!f+-.+0!1+0!_0,+-.+)J!1-+!>7!1+2!G7)1!*+=NA0.!A%,+)#!$-+!
_)>+-*+!+-)+&!1+0!9+0b=(-@A.+.+)!,+=0+-.!1-+!N,0-*+)#!8-22.!1+0!G-)1+0!%)!1+)!
_0,+-.+)J!1-+!>7!1+2!G7)1!*+=NA0.!A%,+)J!%7=!K07)1!+-)+&!_0,+-.&Y+0A3(.)-&&+&!.+-(J!&<!
/-01!+0!170@A!_)>+-*+!%)!1+)!l).+0)+A2+0!<1+0!1+)!f+-.+0!1+0!_0,+-.+)!,+=0+-.#!

g#H! $-+!%7=*+=7)1+)+)!K+*+)&.3)1+0!7)1!1+0!G7)1<0.!&-)1!,-&!>72!_,(%7=!Y<)!+-)+0!
S<@A+!)%@A!1+0!_)>+-*+!7)Y+03)1+0.!>7!,+(%&&+)J!/+))!)-@A.!1-+!l).+0+!
$+)L2%(&@A7.>,+AP01+!1-+!K+*+)&.3)1+!Y<0A+0!=0+-*-,.!<1+0!1-+!G<0.&+.>7)*!1+0!
_0,+-.+)!*+&.%..+.#!
!

6"# 8Y'(07./+&2#S#$,&,*7&(0#
# ;<((.+!-2!V%A2+)!Y<)!\01%0,+-.+)!6<1+)!*+=7)1+)!/+01+)J!1+0!170@A!&+-)+!

6+&@A%==+)A+-.!UG0+21,+&.%)1.+-(+J!9+0=30,7)*J!K+07@A!<#3#X!+-)+)!_(.(%&.+)Y+01%@A.!
Y+027.+)!(3&&.J!&<!&-)1!1-+!\01%0,+-.+)!&<=<0.!+-)>7&.+((+)#!$-+!>7&.3)1-*+)!;.+((+)!
,+-2!f%)10%.&%2.!GN0.A!7)1!1%&!S%&&+0/-0.&@A%=.&%2.!8N0),+0*!&-)1!-)!1-+&+2!G%((!
72*+A+)1!>7!Y+0&.3)1-*+)#!
#

![ "# 8Y'(0*%)(-&(0 #
! 6%7%0,+-.+)!&-)1!,<1+)&@A<)+)1!Y<0>7)+A2+)#!$-+!9<0*%,+)!>72!,+&<)1+0+)!

;@A7.>!1+&!Q7..+0,<1+)&!7)1!>72!l2*%)*!7)1!>72!;@A7.>!Y<)!6<1+)!)%@A!$E8!
"^cH"!7)1! 5![! B!g!66<1;@A9!&-)1!1%,+-!>7!,+%@A.+)#!$-+!6%7%0,+-.+)!&-)1!
,<1+)&@A<)+)1!7).+0!>7!I-(=+)%A2+!Y<)!*N(.-*+)!V+*+(/+0L+)!7)1!8<02+)J!>#6#!1+0!
$E8!"^Hc"J!%7&>7=NA0+)#!:,+0,<1+)!-&.!&%@A*+0+@A.!>/-&@A+)>7(%*+0)!7)1!/-+1+0!
+-)>7,%7+)#!6+-!7)Y+0&-+*+(.+)!G(3@A+)!&<((.+)!1-+!6<1+)&@A-@A.+)!/-+1+0!&<!
%7=*+,%7.!/+01+)J!/-+!&-+!)%.N0(-@A+0/+-&+!Y<0A%)1+)!/%0+)#!$70@A!*++-*)+.+!
.+@A)-&@A+!Q%4)%A2+)!&<((+)!9+01-@A.7)*+)J!9+0)3&&7)*+)!7)1!&<)&.-*+!
)%@A.+-(-*+!6<1+)Y+03)1+07)*+)!-2!V%A2+)!Y<)!K+(3)1+%7==N((7)*+)!Y+02-+1+)!
/+01+)#!
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1!"#$%&'()*$"9(/:$(,$ "" "
# #
!" # 1Y%;(0*+7,(3+03 #

S-01!,+-!>+-@A)+0-&@A+)!<1+0!.+T.(-@A+)!G+&.&+.>7)*+)!%7=!$E8B8<02+)!Y+0/-+&+)J!
27&&!1+0!'(%)*+,+0!&-@A+0&.+((+)J!1%&&!1-+!'(%),+.0<==+)+)!&-@A!+,+)&<!Y<2!E)A%(.!
1+0!$E8B9<0&@A0-=.!Y+0(3&&(-@A!`+)).)-&!Y+0&@A%==+)!LP))+)J!/<=N0!1-+!
6+L%)).2%@A7)*!%((+-)!)-@A.!%7&0+-@A.#!$-+!9+0/%(.7)*!&.+((.!A-+0,+-!1-+!-)!6+>7*!
*+)<22+)+)! $E8B9<0&@A0-=.+)!,+-!1+0!9+0/%(.7)*&&.+((+J!,+-!1+0!%7@A!1+0!
6+,%77)*&b(%)!+-)*+&+A+)!/+01+)!L%))J!>70!\-)&-@A.!,+0+-.#!
!

?"# Q&J'&-7./(#Q*&2+03(0#
;<=+0)!-)!1+0!;%.>7)*!)-@A.!)3A+0!1+=-)-+0.J!*+(.+)!1-+!;%.>7)*+)!1+0!;.%1.!;.+-)F!

!! ;%.>7)*!N,+0!\-)=0-+17)*+)!7)1!K+&.%(.7)*!Y<)!9<0*30.+)!
U\-)=0-+17)*&&%.>7)*!O!\-)=0;X!

!! ;%.>7)*!N,+0!1+)!;.+((b(%.>,+1%0=!=N0!1+)!S<A)7)*&B!7)1!\-*+)A+-2,%7!
U;.+((b(%.>,+1%0=&&%.>7)*X!

! # ;%.>7)*!=N0!1-+!P==+).(-@A+!\)./3&&+07)*&+-)0-@A.7)*!1+0!;.%1.!;.+-)!
U\)./3&&+07)*&&%.>7)*!O!\S;X!
#

D"# _TP F@*A0*/;(0 H#$+73,(-./#S#̀Y;R(07*&-Y07;*A0*/;(0 #4F#7*\> #
# S+*+)!1+0!_7&=NA07)*!-2!\-)>+()+)!/-01!%7=!1-+!9<0*%,+)!1+0!&%'!U;#![X!7)1!1+&!

l2/+(.,+0-@A.&!U;#!D"X!Y+0/-+&+)##
! !
O"# @*A0*/;(0#2+%#:(%;(-'+03H#:(%%-03(%+03#+0'#$+73,(-./#S#

`Y;R(07*&-Y07;*A0*/;(0 #
M#"# S+*+)!1+0!_7&=NA07)*!-2!\-)>+()+)!/-01!%7=!1-+!9+02+-17)*& B!a!9+00-)*+07)*&B!7)1!

_7&*(+-@A&2%4)%A2+)!%7=!1-+!E)A%(.+!1+&!l2/+(.,+0-@A.&!U;#!"gBDZX!Y+0/-+&+)##
M#D" K+234!5!"%!_,&#!H!6%7K6!-&.!+-)!_7&*(+-@A!)-@A.!+0=<01+0(-@AJ!/+))!1+0!\-)*0-==!

,+0+-.&!Y<0!1+0!b(%)+0-&@A+)!\).&@A+-17)*!+0=<(*.!-&.#!$-+&!.0-==.!=N0!1+)!6+&.%)1!1+&!
K+(.7)*&,+0+-@A&!O!%(&<!1-+!,+0+-.&!Y+0&-+*+(.+)!G(3@A+)J!K+,371+!7&/#! O!>7#!

M#H! $-+!)+*%.-Y+)!_7&/-0L7)*+)!,>/#!-)!?+-(+)!+0A+,(-@A!)%@A.+-(-*+)!_7&/-0L7)*+)J!1-+!
170@A!1-+!'(%)7)*!-2!K+(.7)*&,+0+-@A!A+0Y<0*+07=+)!/+01+)J!LP))+)!170@A!
9+02+-17)*&B!7)1!9+00-)*+07)*&B!&</-+!_7&*(+-@A&2%4)%A2+)!7)1!p\GB
Q%4)%A2+)!U6+0+-@A!_0.+)&@A7.>X!L<2b+)&-+0.!/+01+)#!!

# #
="# aMY,Y3-7./(#8*+)(3,(-&+03 #
# W70!],+0/%@A7)*!1+0!Q%4)%A2+)!>70!9+00-)*+07)*J!9+02+-17)*!7)1!1+2!_7&*(+-@A!

&</-+!1+0!%0.+)&@A7.>0+@A.(-@A+)!9+02+-17)*&B!7)1!p\GBQ%4)%A2+)!-&.!+-)+!
PL<(<*-&@A+!6%7,+*(+-.7)*!170@A>7=NA0+)#!!#

! !
E"# T%/*,&#8(7&*0'7)J+;(#S#8*+;RI,*02+03(0H#$)7&J0'( #
[#"! 6+>N*(-@A!K0+)>%,&.3)1+)!Y<)!'=(%)>7)*+)!/-01!%7=!1-+!9<0*%,+)!1+&!

_7&=NA07)*&*+&+.>+&!>72!6N0*+0(-@A+)!K+&+.>,7@A!U_0.#!Mc!,-&!CDX!Y+0/-+&+)#!
[#D! W/-&@A+)!6%72b=(%)>7)*+)!7)1!,+&.+A+)1+)!f+-.7)*+)!a!G+0)2+(1+%)(%*+)!&</-+!

>/-&@A+)!>7!+0A%(.+)1+)!6372+)!7)1!*+b(%).+)!f+-.7)*+)!a!G+0)2+(1+%)(%*+)!27&&!
+-)!Q-)1+&.%,&.%)1!Y<)!DJCZ!2!Y<0*+&+A+)!/+01+)#!6+-!l).+0&@A0+-.7)*+)!&-)1!
+).&b0+@A+)1+!;@A7.>2%4)%A2+)!Y<2!9+0%)(%&&+0!Y<0>7&+A+)#!"#$%&!'&()!
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